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AB Transitio
556033-1984

ARSREDOVISNING
FOR AB TRANSITIO

Styrelsen och verkstéllande direktGren for AB Transitio, 556033-1984 avger harmed arsredovisning for 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten och bolagets hallbarhetsredovisning

Bolagets afférsidé &r att anskaffa och forvalta jarnvéagsfordon, framst motorvagnar, for uthyrning till bolagets dgare samt
tillhandahélla tungt underhall och sa kallade hégvardeskomponenter (HVK). Syftet &r att genom sékerstillande av
kompetens, samordning och standardisering skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafik hos bolagets
agare samt optimerar kostnadseffektiviteten i jarnvigsdriften.

P& uppdrag av vara dgare sakerstéller vi att de kan tillhandahélla ett hallbart resandealternativ genom regional tagtrafik i
sina respektive 1&n/regioner. Agarna véljer om de vill anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja bolagets tjsnster eller
om de vill utfora detta sjélva inom den egna verksamheten. Vara uppdragsgivares malsattningar vad giller hallbarhet
inom den regionala kollektivtrafiken styr ocksa till viss del vad bolaget har att beakta i det egna hallbarhetsarbetet. Val
av typ och storlek pa fordon, utrustning, funktionalitet i passagerarutrymmen och nir det ar aktuellt att anskaffa eller
avveckla fordon mm paverkas av hur vara 4gare planerar for framtiden.

Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra storre investeringar med sékerhet i form av borgen stélld av
uppdragsgivande aktie&igare. Finansiering upphandlas i konkurrens. Knappt halften av fordonen dgs av bolaget medan
resten leasas fran svenska afférsbanker. Leasingskulden, motsvarande amorteringsdelen i I6pande leasingavgifter
samt fordonens restvarde uppgick per 2021-12-31 till 2168,5 Mkr (2837 Mkr). Under aret har leasekontrakt avseende
tre X12 fordon avslutats och | december avslutades en lease omfattande atta Contessa fordon av vilka tva fordon
fortsatt lnefinansieras och Region Halland 6vertagit &gandet av fem fordon samt Region Skane av ett fordon. Leasade
fordon utgdrs av Regina- och Itinofordon levererade aren 2000 - 2004, Contessafordon levererade under 2008-2009
samt X11 fordon levererade 2013-2016. Fordonen utgdrs till 93 % av elektriska motorvagnar. En mindre del av
fordonsflottan utgdrs av dieselfordon fér trafik pa ej elektrifierade banor. Under verksamhetsaret har alla fordon varit
uthyrda och vid periodens slut hade bolaget totalt 185 fordon férdelade pa 63 Reginafordon, 17 Contessafordon, 13
Itinofordon, 12 Coradiafordon, 25 X11 fordon, 5 X14 fordon och 50 Dastofordon.

Bolaget finansierar saledes i allt vasentligt investeringar i fordon och hogvéardeskomponenter genom 1an och leasing déar
lanefinansiering star for ungefér 76% (65%) av den totala skuldvolymen. Lanefinansieringen tillhandahalls till
overvagande del av institutioner sdsom Nordiska Investerings Banken, Europeiska Investerings Banken, AB Svensk
Exportkredit och Kommuninvest. Fordonen uthyres till bolagets &gare eller deras trafikbolag. Hyresavtalen [5per
fortradesvis under 8-10 ar. Den hyra som erldggs av hyrestagarna som ersattning for fordon och de tjanster bolaget
tilhandahéller erlaggs enligt sjélvkostnadsprincipen eftersom bolaget ar icke-vinstdrivande. Uthyrningsvillkoren ar
anpassade till bolagets finansiering, s&vél amorterings- som rénteméssigt och bolaget &ger ritt att justera hyran till
hyrestagarna (&garna) vid &ndringar av finansieringskostnaderna liksom 6vriga kostnader.

De regioner/landsting som helt eller delvis ytterst &r dgare i Transitio har i enlighet med Transitios ursprungliga
aktiedgaravtal garanterat bolagets atagande avseende fordonsanskaffning genom solidarisk borgen for samtliga
betalningsforpliktelser till foljd av ingadngna finansieringsavtal. Genom att regionerna/landstingen pa detta satt tillkommit
som &agare successivt under en tiodrsperiod finns det inskrénkningar i den solidariska borgen pa sa satt att den endast
avser finansieringsrelaterade ataganden fran och med dagen for den forsta av respektive region/landstings
undertecknade separata borgensforbindelsen. Efter beslut pa extra bolagsstamma hésten 2012 om ny agarstruktur och
styrning av Transitio garanteras fortsattningsvis bolagets ataganden avseende fordonsanskaffning genom
proprieborgen av respektive dgare/borgensman.
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Bolagets dvergripande malséattning nér det galler hallbarhet avseende miljs, sociala férhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption &r att den dagliga verksamheten ska préglas av respekt och
ansvar inom namnda hallbarhetsomrédden. Om verksamheten avviker fran detta ska det rapporteras, analyseras och
atgardas sa langt mdjligt. Bolagets fordon ska vara en del i att méjliggéra fér hyrestagarna/igarna att fullfélja sina
ataganden avseende en hallbar regional sparbunden kollektivtrafik i landets olika lan/regioner. Under 2021 har det €j
intréffat nagon hallbarhetsrelaterad avvikelse i verksamheten.

Transitios viktigaste intressenter &r bolagets &gare och tillika kunder, dess leverantérer av fordon, tjanster och
finansiering samt bolagets medarbetare. Genom att tillhandahalla véra fordon till bolagets dgare/hyrestagare anvands
véra fordon ocksa dagligen av en stor méngd resenarer och hanteras av medarbetare inom de féretag som levererar
operatdrs- och underhallstjanster till vara hyrestagare.

De policys som framfdr allt styr bolagets hallbarhetsarbete &r; upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer,
uppforandekod for leverantérer, finanspolicy och riktlinjer for representation, gavor, mutor och jév. | den dagliga
kontorsverksamheten dven arbetsmiljpolicy, friskvardspalicy, jamstélidhetspolicy, riktlinjer fr resor i tjansten samt
bolagets personathandbok.

Prioriterade verksamhetsomraden avseende héllbarhet.

Vid anskaffning av fordon och upphandling av tjénster tex tungt underhall inom fordonsférvaltning styrs bolagets arbete
till stor del av lagen om offentlig upphandling inom férsériningssektorerna (LUF). Utdver detta tillkommer &ven de
bestdmmelser som reglerar jarnvégstrafik generellt inom omraden som tex sékerhet, miljé och tillganglighets-
anpassning for funktionshindrade. Bolaget képer arligen varor och tjanster for omkring 250 miljoner kronor
(fordonsanskaffningar exkluderade) fran ett stort antal leverantérer inom jarnvégsbranschen. Det &r huvudsakligen inom
fordonsanskaffnings och férvaltningsverksamheten som fragorna om héllbarhet har stdrst betydelse och innebar storst
risker. Nar det géller fordonsanskaffning &r Transitios mal att alla nya fordon anskaffade from 2017 skall ha en
atervinningsgrad pa minst 95%.

Bolagets tjansteleverantorer &r baserade i Sverige och flertalet produktieverantérer etablerade i Europa/EU. Det kan
forekomma att delkomponenter i sparfordon ar tillverkade i [&nder utanfér EU. Savitt Transitio kdnner till har inte nagon
av bolagets leveranttrer haft tillverkning for Transitio i sk risklander under det gangna aret. Bolaget &r 4ven aktivt pa
finansmarknaderna da verksamheten &r kapitalintensiv och préglas av stdrre dterkommande finansieringar av
fordonsanskaffningar och inkdp av htgvardeskomponenter. Attraktiviteten pa finansmarknaderna beror i forsta hand pa
kreditvardigheten hos bolagets dgare/borgensman men aven pa att de projekt som finansieras ar hallbara. Tillgang till
langsiktig och stabil finansiering &r av stérsta vikt for en langsiktigt hallbar verksamhet. Bolagets malsattning &r dver tid
att 6ka andelen hallbar "gron” finansiering och méjligheten till detta beddéms som god utifran den verksamhet som
bolaget bedriver. For 2021 motsvarar andelen "gron" hallbar lyft finansiering 61% (83%) av total lyft finansiering dar
storre refinansieringar av &ldre fordon paverkar arets andel gron finansiering. All lyft finansiering for nya fordonsprojekt
ar gron. !

Sé styr vi verksamheten externt

Bolaget strévar efter att genomfora upphandlingar pa ett sa ansvarsfullt satt som maéjligt. Eftersom bolaget fdljer LUF
till@mpar bolaget darigenom de lagstallda kraven inom halibarhetsomradet. Bolagets uppférandekad for leverantdrer
styr de héllbarhetskrav bolaget stéller pa sina leverantorer avseende ménskliga réttigheter, personal och sociala
forhallanden, miljé samt motverkande av korruption. Dartill stéller koden krav pa att tillamplig miljdlagstiftning uppfylls
samt att FN:s konvention mot korruption beaktas. Tilldmpningen av uppférandekoden innebér att kraven pa hallbarhet
skall foljas oavsett i vilket land som leverantdren tillverkar eller tilhandahéller produkter och tjénster. Uppforandekoden
grundas bland annat pa foljande internationella Gverenskommelser om arbetsvillkor och manskliga rattigheter;

- FN:s allm&nna forklaring om de manskliga rattigheterna,

- FN:s konventioner om barns réattigheter och om avskaffandet av all slags diskriminering mot kvinnor.

- ILO:s (International Labour Organization) konventioner om ménskliga rattigheter i arbetslivet.
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Bolagets malséattning ar att motsvarande bestammelser skall inga i de avtal bolaget tecknar sa att samtliga relevanta
leverantdrer och deras underleverantorer omfattas av uppférandekoden. Bolaget har &ven infért en bestimmelse i nya
upphandlingskontrakt som ger méjligheten att hava avtal fér det fall att en leverantdr vasentligen misskéter sig och inte
lever upp till de krav som stlls i uppférandekoden. Under verksamhetsaret 2021 har ingen leverantor misskott sig i
Transitios projekt forhallande till uppférandekodens krav sa langt bolaget kanner till.

Med avseende pa miljo stéller bolaget utdver uppférandekoden for leverantorer dven krav i upphandlingarna for att
minimera anvandandet av miljéfarliga produkter/produktion bl.a utifran Kemikalieinspektionens PRIO-lista, krav pa
atervinning av material, krav pa miljocertifiering och fér andamalet anpassade krav pa LCC (Life Cycle Costs) och LSC
(Life Support Costs). | upphandlingar far ocksa bolagets leverantérer lamna uppgifter om arbetet med miljéfragor,
arbetsforhallanden eller annat for den specifika upphandlingen relevanta hallbarhetsfragor. Informationen utvérderas
och kan utgdra del av bolagets urval av leverantérer och avtalspartners.

Sa styr vi verksamheten internt
Bolaget har antagit en upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer. Genom dessa riktlinjer inforlivas och tydliggors
rutiner och instruktioner for bolagets anstéllda avseende uppstéllande av halibarhetskrav mm i inkdps-

/upphandiingsprocessen. | inkdpsverksamheten utgér ven riktlinjer for representation, gévor, mutor och jav ett
vasentligt styrdokument.

Bolagets personal och dess kontorsverksamhet har en relativt liten direkt paverkan pa miljén i det dagliga arbetet och
bolaget har darfér ej nédgon generell miljiopolicy tillamplig pa det I6pande kontorsarbetet. Bolaget stravar efter att
effektivisera energianvandning och gér inkép av ekologiska och narproducerade varor s langt det &r méjligt. Det
omrade dar bolaget och dess anstallda har stérst direkt paverkan &r transporter och resor vilket styrs genom bolagets
antagna riktlinjer for resor i tjiansten. Huvudregeln &r att miljspaverkan skall beaktas och att allmanna transportmedel
som tag och kollektivtrafik nyttjas i forsta hand. Bolagets medarbetare har dven mdjlighet att nyttja formanen av arskort
pa kollektivtrafiken i Stockholm. From 2020 genomférs en nojd medarbetarundersdkning minst vartannat ar.

Bolaget har kollektivavtal som reglerar 16ner och dvriga anstaliningsvillkor for arbetstagarna. | dvrigt féljs de nationella
lagar som finns géllande arbetsvillkor. Bolaget erbjuder &ven sina anstllda en rad andra formaner som t.ex. flexibla
arbetstider, friskvardsbidrag mm. P& bolaget finns ett skyddsombud som féretrader de anstillda i arbetsmiljéfragor.
Individuella medarbetarsamtal och I6nesamtal genomférs arligen. Vid behov kan mélinriktade och systematiska
personalutvecklingsatgérder tas fram for den enskilde medarbetaren eller generella utvecklingsatgérder vidtas for all
personal. Bolaget informerar &ven medarbetarna I6pande i syfte att 6ka medvetandet kring hallbarhetsfragor dar bl a
motverkande av korruption &r av vikt i en upphandlande organisation.

Uppfélining _

Bolaget har som malséttning att kontinuerligt félja upp hallbarhetsarbetet vad géller bolagets leverantdrer generelit och
specifikt utifran ingéngna avtal innehallande uppférandekoden. Bolagets hallbarhetsarbete utvérderas kontinuerligt
varigenom arbetsrutiner och policys uppdateras efter behov samt utbildningsinsatser gors.

Bolagets verksamhet och visentliga handelser under rakenskapsaret

Transitios verksamhet delas in i ett antal verksamhetsomraden; fordonsférvaltning, forvaltning av
hogvardeskomponenter, projekt, ekonomi och finansiering, juridik och upphandling, medarbetarna och
bolagsadministration allmant. Vésentliga planerade aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade sammanstills varje
ar i en verksamhetsplan. Féljande stdrre aktiviteter har genomférts under 2021.

Regina fordonsférvaltning '

Tungt underhall av hégvardeskomponenter fortgdr men verksamheten &r fortsatt ej i fas vad géller tidplan. Under aret
har flera nya avropsavtal for tungt underhall hégvardeskomponenter upphandlats fér att sakerstilla nya avtal géllande
fran 2022. Genomférandeprojektet av Reginaflottans upprustning fyra inklusive kompletterande "midlife" atgérder pagar.
Upprustning av det forsta fordonet slutférdes under november 2021. Upprustning av det andra fordonet i serien pagar
och kommer att levereras under Q1 2022. Serieproduktion sker med start av fordon fyra under Q2 2022 och d& kommer
produktionstakten att dka dé tva fordon i taget tillgéngliggdrs fér leverantéren. Projektet for nyinstallation av
signalsakerhetssystem ERTMS p& Regina och Itino fordon fortgar och enligt ny dverenskommen tidplan for projektet &r
installation pa det férsta Regina fordonet planerad att starta i slutet av Q1 2022.
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Uppgradering av ERTMS signalsékerhetssystem pa Reginafordon i drift hos Norrtag pagar dir endast fyra av sex
Reginafordon uppgraderades innan i arets slut vilket negativt paverkat flexibliteten i turséttning av fordonsflottan.
Reginafordonens passagerarinformationssystem har problem med systematiska fel och obsoleta reservdelar och en
upphandling av en systemuppgradering har startats under aret. Motsvarande problem finns dven avseende system for
vérme, ventilation och luftkonditionering. Identifierade kortsiktiga atgérder pagar for att minimera risk for avstalida
fordon. Parallellt har beslut om att starta upp ett projekt for att livslangdssikra systemet fattats. Projektet inleds med en
farstudie for att under Q2 2022 dvergd i upphandling. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksam hetsplan for 2021 har
delvis uppfyllts.

ltino fordonsférvaltning

Genomfdrande av tungt underhall av hégvardeskomponenter fortgér enligt plan. Upphandling av upprustning fyra och
tungt underhall av fordon startades under Q4 2021. Avtal férvéntas tecknas under Q1 2022 och start av genomforande
av upprustnings och tungt underhallsaktiviteter planeras till Q4 2022. Projektet for att utvardera biobransle som nytt
mdjligt drivmedel i stéllet for diesel i syfte att stédja &garnas/hyrestagarnas hallbarhetsmal pagar. Projektet har
forskjutits i tid pa grund av uteblivna 1dsningar for tankning av biobrénsle inom det trafikomrade dar tester skall
genomféras. Tillsammans med &gare/hyrestagare pagar identifiering av ett alternativt trafikomrade for tester. [tinoflottan
har genom é&ren haft problem med motorbrander dér flera aktiviteter vidtagits. | samrad med Ovriga &gare av ltinofordon
har en upphandling av automatiskt brandsléckningssystem for motorutrymmet startats. Installation av system pa fordon
ska enligt tidplan starta i slutet av 2022. Livsldngdsanalysen for bolagets Itino fordon &r férsenad och planeras nu att
genomforas under 2022 i stéllet fér 2021. Arbetet genomfors i samarbete med évriga Itino fordonsagare. Vasentliga
aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2021 har till Gvervagande del uppfylits.

Contessa fordansforvaltning

Upprustningen av bolagets 17 Contessa fordon tillsammans med évriga 94 Contessa fordon inom ramen fér
Oresundstagssamarbetet ar under genomférande. Projektet har levererat 24 fordon enligt plan under 2021 och totalt
har 64 fordon levererats. Forvéntad leverans for 2022 r ytterligare 24 fordon. Projektet for nyinstallation av
signalsékerhetssystem ERTMS fortgar enligt plan. Installation pa det forsta fordonet startades under aret och ska
levereras fOr erfarenhetsdrift i slutet av 2022.

En livslangdsanalys i syfte att identifiera status och nuldge for Contessaflottan pagar. Analysen ska ligga till grund for
prioriteringar och beslut om vilka extra atgérder som behdver vidtas under fordonens kvarvarande livslangd. Under aret
har flera delleveranser gjorts och planen &r att en komplett reinvesteringsplan ska levereras per Q4 2022. Vasentliga
aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2021 har delvis uppfylits.

X11, X12 och X14 fordonsférvaltning

Tungt underhall avseende hégvardeskomponenter har fortgatt enligt plan under perioden. En éverenskommelse om
slutférande av tidigare genomfért ombyggnads-/upprustningsprojekt fér X11 fordonen har tréffats med leverantéren
under dret. Nollstélining och upprustning pagar sedan i augusti och vid arsskiftet hade sju fordon levererats.
Slutleverans av samtliga 25 fordon planeras till Q3 2022. Bolagets X12 fordon har avvecklats genom skrotning och
finansiell slutreglering med uppdragsgivande &gare/hyrestagare har skett under aret. En livsl&ngdsanalys har pabériats
for bolagets X14 fordon och planeras att levereras under Q1 2022. Nuvarande hyrestagare beddéms inte ha behov av
fordonen fran 2023. Vésentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2021 har uppfylits.

Dosto fordonsférvaltning

Forvaltningen fortgar i god samverkan mellan berérda parter; operatorer, underhallsleverantorer, fordonsleverantor,
hyrestagarna och Transitio. Flera atgérder sdsom uppdaterade mjukvaror och vinterférberedande atgarder har inforts
pa fordonen under aret vilket har lett till att fordonens tillganglighet for trafik har 6kat och driften stabiliserats. En
kompletterande bestélining av erforderligt antal hogvardeskomponenter till poolen har genomférts under aret.
Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2021 har uppfylits.
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Coradia fordonsférvaltning

Genomférande av tungt underhdll avseende hdgvardeskomponenter fortgar enligt plan. Nya avropsavtal for tungt
underhall av hégvéardeskomponenter och fordon inklusive upprustning tva av fordon har upphandlats och tecknats under
aret. Utférande av atgarderna pa forsta fordonet startades upp i slutet av aret och slutférdes med levererans enligt plan i
bdrjan av 2022. Samtliga 12 fordon genomfars i serie och slutleverans sker under 2023. Under aret har uppgradering av
ERTMS signalsékerhetssystem pa Coradia och Reginafordon i drift hos Norrtdg genomférts fér att mata motsvarande
uppgradering av Trafikverkets infrastruktur. Den uppgraderade infrastrukturen driftsattes under november och samtliga
Coradia fordon var uppgraderade fore denna tidpunkt. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2021 har
uppfyllts.

Férvaltning av hégvérdeskompanenter

Coronapandemin har under &ret ej haft ndgon stérre paverkan pa hdgvardeskomponentpoolerna dar leveranser har
fortsatt enligt plan. Genomfért forbattrings- och utvecklingsarbete kring poolprocesserna har méjliggjort en battre
kontroll ver upparbetningscykeln, status ach tillgang till komponenter. Genomférd arlig inventering av
hégvérdeskomponenter till samtliga fordon visar pa ett gott resultat. Oversyn av avtal for deltagande i
hégvardeskomponentpooler har slutférts under &ret och arbetet med att ersétta befintliga kundavtal pagar.

En modell for att upphandla och tillhandahalla strategiska reservdelar till vara hyrestagare och Transitios agare som
innehar motsvarande fordonstyper har tagits fram under &ret med syftet att minimera langa avstallningstider vid
reparation av fordon i samband med krock eller kollision. Strategiska reservdelar ar delar som nyttjas sallan och har
l&ng leveranstid och ingdr normalt inte i Transitios ansvar att tillhandahalla.

Transitio har under aret tagit fram ett arbetssatt och genomfort ett forsta méte med en systemleverantor till vara fordon.
Syftet med métena &r att kontinuerligt dver fordonens livslangd traffa viktiga systemleverantorer fér att tex. erhalla
information om systemens framtid, risker for inkurans/féraldring eller att delge vara erfarenheter om hur systemen
presterar for att proaktivt kunna vidmakthalla systemen prestanda och funktionalitet éver den tekniska livsiangden.
Projekt (fordonsférvaltning och fordonsanskaffning)

| samarbete med Malardalstrafik Mélab AB och pa uppdrag av dess bakomliggande &gare fortgar leveransprojektet for
etapp ett och tvé av 33 + 12 st regionaltagsfordon och finansiering fér detta. Per &rsskiftet 2021/2022 har preliminart
dvertagande av totalt 42 fordon gjorts och vid arsskiftet godkéndes aven en forsta delverifiering av krav fér definitivt
fordonsdvertagande dar verifieringsprocessen kommer att fortgd under kommande &r. | samrad med regionerna
bakom Tag | Bergslagen (Orebro, Vastmanland, Dalarna och Gavleborg) har &ven ett ytterligare avrop gjorts av sju
Dostofordon under hésten 2021.

Leveransprojektet avseende atta st Dostofordon till Region Uppsala pagar. Vid arsskiftet gjordes en férsta delverifiering
av krav for definitivt fordonsdvertagande och verifieringsprocessen kommer att fortgd under kommande ar. Bolagets
projekt i samarbete med och pa uppdrag av de fyra regionerna bakom Krdsatagssystemet for nyanskaffning av 20
elektriska motorvagnar och 8 bimodala fordon plus optioner pagar. Efter ny tilldelning av fordonsleverantér under 1:a
kvartalet 2021 har leveransprojektet startat. Vald leverantdr &r den spanska fordonstillverkaren CAF, S.A med
fordonstypen Civity. '

Bolagets deltagande i digitaliseringsprojektet drivet av Lule& Tekniska Universitet och finansierat av Vinnova har fortgatt
under &ret. Projektet syfte &r att utveckla en neutral digitaliserad plattform fér datainsamling och dataanalys kring fordan
och infrastruktur och avslutades i inledningen av 2022. Lardomarna har varit manga och flera ar direkt knutna till behov
av och krav pa ett framtida fordonsférvaltningssystem och bolaget har darfor under aret startat upp ett projekt med
malet att i slutet av 2024 ha ett nytt fordonsférvaltningssystem i drift. Under aret har en forstudie genomforts och med
start under Q1 2022 genomférs en sa kallad Request for Information (RFI), for att erhalla méjliga leverantérers svar pa
utskickad forfragan.

Harutdver har &ven pilotprojektet for digital fordonsévervakning dér systemstdd installerats pa fordon for att mojliggora
datainsamling fortgatt. ForsOket som genomforts pa ett antal Reginafordon har avslutats och planeras istéllet att
fortsétta pa en annan fordonstyp. Projektet har som huvudsyfte att kartlagga méjligheterna till en mer proaktiv
fordonsférvaltning.
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Ekonomi-finansiering

Arbetet med bolagets ekonomi och redovisning har utférts enligt plan under aret och likasa for bolagets skuldforvaltning.
Avvikelser fran finanspolicyn har noterats vad géller placeringsbelopp per motpart i samband med lyft av finansiering for
fordonsanskaffning. Bolagets ekonomi har fortsatt utvecklats gynnsamt och fordonshyrorna for merparten av befintliga
fordon hallits pa en oférandrad niva férutom dar héjningar gjorts utifran beslutade atgarder och inférda
tilaggsinvesteringar. Finansiellt stresstest av bolagets skuldférvaltning har genomférts utan anmaérkningar. Langfristig
finansiering avseende Dosto fordon till Malardalstrafik har lyfts under &ret liksom finansiering av forskottsbetalningar for
fordonsanskaffning till Krésatagen / Kustpilen och Tag i Bergslagen. Refinansieringar av &ldre fordon har gjorts for 773
MSEK under aret. Véasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2021 har uppfylits.

Juridik och upphandiing

En leverantorsrevision av tre leverantdrer med fokus pé héllbarhets- och miljékrav med utgangspunkt i bolagets
uppférandekod har genomforts, varvid inga noterbara avvikelser identifierades. Arbetet med att ta fram standardiserade
avtalsmallar har fortlopt under aret. En sékerhetsskyddsanalys har genomférts och ett antal nyckeltal tagits fram for
funktionen bl.a. i syfte att battre mata effekten av bolagets upphandlingar. Vasentliga aktiviteter i bolagets
verksamhetsplan fér 2021 har uppfylits.

Medarbetare

Sjukfranvaron fér 2021 uppgér till 0,7% (2,2%). Medarbetarsamtal och skyddsrond har genomférts under &ret liksom en
ndjd medarbetarundersdkning genom A great place to work med mycket bra resultat. Bolagskonferens har genomforts
med all personal med fokus pa bla verksamhetsplan fér kommande &r, nyckeltal for styrning av verksamheten och
ekonomi. En nyrekrytering har genomférts under aret och bolaget har &ven haft en visstidsanstalid medarbetare. Vid
arets slut hade bolaget 22 st (20) anstéllda. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2021 uppfylides till
100%.

Bolaget — administration

Verksamheten har under aret bedrivits i enlighet med bolagets &gardirektiv, dvriga styrande dokument och en god
intern kontroll. Tva moten har hallits med bolagets dgarrad dér fér verksamheten aktuella fragor har redovisats och
diskuterats. Likasa har tva méten hallits med bolagets lekmannarevisorer och deras externa revisionsstéd rérande
bolagets verksamhet. Sex stycken ordinarie styrelseméten har hallits enligt plan samt ett extra styrelsemote. Under
aret har bolaget genomfort en forsta kundundersdkning med hjélp av externt konsultstéd. Unders&kningen
genomfordes som en kvalitativ intervjiuundersdkning med vissa kvantitativa inslag dar bolaget 6verlag fick gott

resultat men &ven forslag pa forbattringar och ett utdkat &tagande inom fordonsférvaltningen. Bolagets
internkontrollplan har under perioden reviderats, faststallts och féljts upp av styrelsen. Lekmannarevisorerna har

lagt fram sin plan for granskning avseende verksamhetséret. Uppféljning av arets verksamhetsplan har skett
fortidpande under aret och en ny verksamhetsplan for ndstkommande &r har utarbetats och faststillts av styrelsen.

Coronavirusets paverkan pa Transitios verksamhet under 2021 har varit relativt begriansad men vissa effekter har
funnits i leverantdrsledet kring fordonsférsorining och fordonsunderhall kopplat till problem med materialforsérjning.
Efter rakenskapsérets utgang har kriget i Ukraina dominerat nyhetsflddet samtidigt som fortsatta Covidrelaterade
problem ocksa paverkar leveranskedjor. Harutover har rantemarknaderna fortsatt den under hdsten tiltagande
hojningen av swapréntor i accelererande takt under inledningen av 2022, Bolagets dvergripande forvantan &r att
utbuds- och leveransproblem fortsatt kan ge effekt i fom av leveransférseningar och 6kade materialkostnader
genom indexregleringar i befintliga avtal och i nya upphandlingar framéver liksom att bolaget generellt sett kommer
att fa hogre finansieringskostnader i form av 6kande lanemarginaler och framfor allt hégre kostnader for
rantesdkringar,

Risker och osidkerhetsfaktorer

AB Transitio delar in férekommande risker i tre omraden, omvarldsrisk (konjunkturkanslighet och
tidnsternas/produkternas framtid), finansiell risk (valuta-, rénte-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister). Omvirlds- och
verksamhetsrisker bevakas fortlopande. Foretagets verksamhet préglas av stabilitet med svenska landsting
och regioner som kunder och tillika &gare. Féretaget anskaffar och férvaltar endast fordon pa uppdrag av
&garkretsen med borgen fran dessa som sékerhet. Driftsrisker och risker for tvister finns framfér allt |
fordonsanskaffningsprojekt och stdrre underhalls- / upprustningsprojekt dar upphandlingarna kan bli foremal for
dverprvningar och leveranserna kan préglas av kvalitetsbrister och leveransférseningar.

Foretaget anvénder finansiella instrument i sin verksamhet. En beskrivning av dessa samt finansiella risker
aterfinns under noterna 2 och 4 under tilldggsupplysningar.
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Ekonomi
Siffror inom parentes avser motsvarande vérde for perioden 2020-01-01 - 2020-12-31.

Nettoomsattningen uppgar till 787 Mkr (700 Mkr) och &rets 6kning beror framst pa dkad uthyrning av nya
Dostofordon och vidarefakturerade kostnader for anskaffningsprojekt. Resultatet efter finansiella poster ar 10,9 Mkr
(6,2 Mkr) och frmst en effekt av nagot lagre rénte- och férvaltningskostnader &n forvantat.

For att forbattra finansieringsvillkoren genomférde Transitio under &ren 2000, 2002 och 2003 leasingtransaktioner
med amerikanska banker som investerare avseende sparfordon. Nagra liknande transaktioner har inte genomforts
efter 2003. Transaktionerna vilka ingicks under ar 2000 har avslutats. | de amerikanska leasingtransaktionerna har
Transitio atagit sig att under 16ptiden betala vagnhyror. Erforderliga medel! har dels deponerats pa konto i bank, dels
placerats i amerikanska vérdepapper. Nettot av mottagna férskottsbetalningar och lamnade depositioner har
skuldférts i bolagets balansrékning och periodiseras som finansiell intékt dver sparfordonens nyttjandetid som &r 30
ar. De senaste arens utveckling pa finansmarknaden har lett till att kompletterande sékerhet i form av bankgarantier
har stéllts ut for att uppfylla villkoren i leasing transaktionerna. Garantierna som stélldes ut i bérjan av 2009 och
2013 i enlighet med villkoren i dessa leasingavtal géller med nuvarande férutséttningar t o m 2022,

Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 865 Mkr (2 249 Mkr) vilket liksom foregaende ar
huvudsakligen hanfdr sig till att bolaget fortsatt att ta leverans av nya regionaltagsfordon till Mélardalstrafiken.
Bolagets likvida medel har under perioden dkat med 518 Mkr (fg period minskat med 119 Mkr) och uppgick vid

periodens slut till 776 Mkr (257 Mkr). Storleken pa likvida medel vid &rsskiftet paverkas av lyft finansiering for lbsen
av leasekontrakt | bérjan av januari 2022.

Stallda sakerheter avser 2,2 Mkr (2,2 Mkr) pa spérrat konto hos Handelsbanken fér tryggande av bolagets
pensionsskuld.

Bolaget har &ven en kreditfacilitet hos Handelsbanken om 60 Mkr (60 Mkr) vilken ej &r ianspraktagen per 2021-12-
31.

Flerarsoversikt

(Mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 787 700 559 536 519
Rorelseresultat 98 97 71 94 90
Resultat e. finansiella poster 11 6 0 5 -14
Balansomslutning 7697 5974 3 965 3210 3135
Antal fordon totalt 185 184 159 145 145
varav leasade fordon 94 107 113 113 113
Genomsnittsrénta 0,88% 1,08% 1,35% 1.41% 1,58%
Rantebindning 3,84 413 2,92 2,62 3,29
Kapitalbindning 6,47 5,42 3.8 3,04 3,76
Totala skulder 9 007 8038 6 533 5084 6 053
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Agarférhallanden
Bolaget hade per 2021-12-31 fdljande agare:

Region Uppsala 5%
AB Storstockholms Lokaltrafik 5%
Region Jamtland Harjedalen 5%
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands I&n 5%
Region Vasterbotten 5%
Region Kronoberg 5%
Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet 5%
Vastra Gétalandsregionen 5%
Region Kalmar 5%
Region Véastmanland 5%
Region Dalarna 5%
Region Orebro lan 5%
Region Gavleborg 5%
Region Ostergétland 5%
Region Blekinge 5%
Region Jonkdpings 1dn 5%
Region Halland 5%
Region Varmland 5%
Region Skane 5%
Region Sérmland 5%

Foljande &gare har under 2021 haft en representant i bolagets dgarrad: Region Uppsala, AB Storstockholms

Lokaltrafik, Region Vastmanland, Region Gavleborg, Region Halland, Region Varmland samt Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 13n.

Forslag till disposition betraffande resultat (kronor)
Till arsstémmans forfogande stér foljande ansamlad forlust

Balanserat resultat -786 070
Arets resultat -148 612
-934 682

Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten disponeras s3 att
i ny rakning Gverfores -034 682
-934 682

Bolagets resultat och stéllning framgér av efterfdljande resultat- och balansrékningar med tilaggsupplysningar.
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AB Transitio
556033-1984
RESULTATRAKNING Not 2021-01-01  2020-01-01
(Tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 786 772 699 778

786772 699 778

Rorelsens kostnader

Vagnkostnader 5 -351 182 -339 007

Ovriga externa kostnader 6 -74 663 -57 5630

Personalkostnader 7 -26 124 -24 630

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 12,13,14 -234 327 -181 731

Ovriga rorelsekostnader 2000 -
Rérelseresultat 98 476 96 880
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande intakter 8 4183 4065

Rantekostnader och liknande kostnader 9 91808 94748
Resultat efter finansiella poster 10 851 6197
Bokslutsdispositioner

Féréndring dveravskrivningar 10 -11 000 -6 200
Resultat fore skatt -149 -3

Skatt pa arets resultat 11 - -
ARETS RESULTAT ~149 -3
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